
16

Ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â
ÑÓß äëÿ ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â ðîáîòè

Âñòóï Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿
òîðã³âë³ òà ³íòåãðàö³ÿ äî ªâðîñîþçó âèìàãàþòü
÷³òêîãî ïåðåõîäó óñ³õ ñòðóêòóðíèõ ëàíîê
äåðæàâíî¿ åêîíîì³êè äî ì³æíàðîäíèõ òà
ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â. Íå ñòîÿòü îñòîðîíü â³ä
ö³º¿ ïðîáëåìè é ï³äïðèºìñòâà Ì³í³ñòåðñòâà
òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó Óêðà¿íè ³ äåðæàâíà óñòàíîâà
«Äåðæã³äðîãðàô³ÿ» çîêðåìà, ÿê³ îäíèìè ç ïåðøèõ
ó äåðæàâ³ ïî÷àëè âïðîâàäæóâàòè ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (ÑÓß).

Ðàäà Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ íàâ³ãàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ìîðåïëàâñòâà ³ ìàÿêîâèõ ñëóæá
ó ãðóäí³ 2005 ð. ðîçðîáèëà Ðåêîìåíäàö³þ (Î-132)
ùîäî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äëÿ óñòàíîâ,
â³äïîâ³äàëüíèõ çà íàâ³ãàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ìîðåïëàâñòâà, ÿêîþ ñõâàëèëà âèêîðèñòàííÿ ÑÓß ó
ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ç íàâ³ãàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ìîðåïëàâñòâà òà ðåêîìåíäóâàëà âñ³ì óñòàíîâàì,
â³äïîâ³äàëüíèì çà íàâ³ãàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ìîðåïëàâñòâà, âïðîâàäæóâàòè öþ ñèñòåìó ó ä³þ.

Çàãàëüí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ðåãëàìåíòîâàíî Äåðæàâíèì
ñòàíäàðòîì ÄÑÒÓ ISO9001-2001, ó âñòóïí³é ÷àñòèí³
ÿêîãî çîêðåìà çàçíà÷åíî: «Öåé Äåðæàâíèé
ñòàíäàðò í³ â ÿêîìó ðàç³ íå ïåðåäáà÷àº îäíàêîâîñò³
ñòðóêòóðè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ÷è îäíàêîâîñò³
äîêóìåíòàö³¿». Öå äóæå âàæëèâèé â³äïðàâíèé
ìîìåíò äëÿ êåð³âíèöòâà îðãàí³çàö³¿. Â³í äîçâîëÿº
â³äïðàöüîâóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ,
îðãàí³÷íî àäàïòîâàíó äî óìîâ òà ñïåöèô³êè
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â
øëÿõîì àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ çàêëàäåíèõ ó ö³é
ñèñòåì³ ñàìîðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â.

ßê áóäü-ÿêå íîâîââåäåííÿ ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó Ñåâàñòîïîëüñüê³é ô³ë³¿
Äåðæã³äðîãðàô³¿ áóëà çóñòð³íóòà ç äåÿêîþ
íàñòîðîãîþ. Òà çãîäîì âñå âëàøòóâàëîñÿ. Ïðîöåñ
óïðîâàäæåííÿ ÑÓß ó ô³ë³¿ â³äáóâàâñÿ çà ä³ëîâî¿
ï³äòðèìêè çàñòóïíèêà êåð³âíèêà ç ÿêîñò³
äåðæàâíî¿ óñòàíîâè «Äåðæã³äðîãðàô³ÿ»
Îñèï÷óêà Ñ.Í. òà íà÷àëüíèêà ãðóïè ñóïðîâîäæåí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ÄÓ
«Äåðæã³äðîãðàô³ÿ» Ïåòðèíè Ã.Ô. Çàâäÿêè ¿õí³é
êâàë³ô³êîâàí³é äîïîìîç³ òà êîíñòðóêòèâíèì
ïîðàäàì ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ô³ë³¿ Äåðæã³äðîãðàô³¿ âæå
ó 2007 ð. óñï³øíî ïðîéøëà ïåðåâ³ðêó îðãàíîì
ñåðòèô³êàö³¿ – Ðåã³ñòðîì ñóäíîïëàâñòâà Óêðà¿íè. 

Ââàæàþ÷è ÿê³ñòü îäíèì ç íàéãîëîâí³øèõ
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè, êåð³âíèöòâî íàøî¿
ô³ë³¿ îäíî÷àñíî ñòàâèòü ñîá³ çà ìåòó – ïîêðàùóþ÷è
âèçíà÷åí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³, çìåíøóâàòè ïðè
öüîìó ïèòîìó âàãó ¿õ ö³íîâî¿ ñêëàäîâî¿.

Òàêå çàâäàííÿ ïîñòàâëåíî ïåðåä
êåð³âíèêàìè óñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ³ ñàìå ç
öèõ ïîçèö³é îö³íþºòüñÿ ¿õ ðîáîòà. Íèæ÷å
íàâîäèìî äåÿê³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ÑÓß ó ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ ô³ë³¿.

1. Ïëàíóâàííÿ
(ðîçä³ë 5.4 ÄÑÒÓ ISO9001-2001)

Ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó ïðîïîçèö³é íà÷àëüíèê³â
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â äî Ïëàíó íàâ³ãàö³éíî-
ã³äðîãðàô³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íà íàñòóïíèé ð³ê
äåòàëüíî àíàë³çóºòüñÿ êîæíèé çàïëàíîâàíèé
çàõ³ä ç òî÷êè çîðó íàÿâíîñò³: 

- äîñòàòíüî¿ àðãóìåíòîâàíîñò³ éîãî
ïðîâåäåííÿ;

- ï³äòâåðäæåíèõ ðîçðàõóíêàìè ïðîãíîçîâàíèõ
âèòðàò êîøò³â, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â,
ðîáî÷îãî ÷àñó òîùî;

- âàð³àíò³â ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò;
- îïðàöüîâàíèõ âàð³àíò³â ñóì³ùåííÿ çà ì³ñöåì

òà ÷àñîì ïðîâåäåííÿ ê³ëüêîõ çàõîä³â ç ìåòîþ
îïòèì³çàö³¿ âèòðàò ìîòîðåñóðñó òà ïàëèâíî-
ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, òðàíñïîðòíèõ òà
ïëàâó÷èõ çàñîá³â, êîøò³â íà â³äðÿäæåííÿ
òîùî;

- ïðîãíîçîâàíèõ îáñÿã³â íàäõîäæåííÿ êîøò³â
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã,
âèêîíàííÿ ãîñïäîãîâ³ðíèõ ðîá³ò òà ïðîïîçèö³¿
ùîäî øëÿõ³â ¿õ çá³ëüøåííÿ.

2. Âíóòð³øíº ³íôîðìóâàííÿ
(ðîçä³ë 5.5.3 ÄÑÒÓ ISO9001-2001)

²íôîðìóâàííÿ ó ô³ë³¿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì
ïðîâåäåííÿ ùîäåííèõ (ïî 15-20 õâ.) òà
ùîòèæíåâèõ (ïî 25-30 õâ.) íàðàä-çàñëóõîâóâàíü
ç êåð³âíèêàìè îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
ï³ä êåð³âíèöòâîì íà÷àëüíèêà ô³ë³¿ òà çàñòóïíèêà
êåð³âíèêà ç ÿêîñò³. Ï³ä ÷àñ òàêèõ íàðàä îêðåìèì ³
îáîâ’ÿçêîâèì ïóíêòîì îáãîâîðþºòüñÿ ïèòàííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓß, âèçíà÷àþòüñÿ ïðîáëåìè òà
îïåðàòèâíî âèðîáëÿþòüñÿ øëÿõè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ.
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êåðóâàííÿ õâîñòîâèì ïëàâöåì ³ äîïîì³æíèé –
äëÿ êåðóâàííÿ ãðóäíèìè ïëàâöÿìè), áëîê
êåðóâàííÿ äâèãóíàìè, ïðèâîäè (ãíó÷ê³
ïëàñòèêîâ³ ïëàñòèíè, ìåòàëåâ³ âàëè ³ âàæåë³) òà
òðè ïëàâö³ (îäèí õâîñòîâèé ³ äâà ãðóäí³);

- åëåìåíòè ïëàâó÷îñò³;
- ñèñòåìà åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ íà áàç³ åëåìåíò³â

æèâëåííÿ òèïó ÀÀ;
- íàâ³ãàö³éíèé êîìïëåêñ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç

äàò÷èêà ãëèáèíè (âèêîðèñòàíî äàò÷èê òèñêó
40 ÐÑ015 âèðîáíèöòâà êîìïàí³¿ “Honeywell”),
³íêë³íîìåòðà (íà áàç³ àêñåëåðàòîðà ADXL 202
âèðîáíèöòâà êîìïàí³¿ “Analog Devices”),
äàò÷èêà êóðñó (âèêîðèñòîâóºòüñÿ åëåêòðîííèé
êîìïàñ CMPS03 âèðîáíèöòâà TotalRobots);

- ñèñòåìà òåõí³÷íîãî áà÷åííÿ (âèÿâëåííÿ
ïåðåøêîä), ñòâîðåíà íà áàç³ 2-õ ²Ê-äàò÷èê³â
âèðîáíèöòâà TotalRobots;

- áåçäðîòîâèé ìîäåì ñòàíäàðòó Wi-Fi (IEEE
802.11g) ³ àíòåíà.

Äëÿ âñòàíîâëåííÿ/çàì³íè ïðîãðàìíîãî
çàâäàííÿ ³ îòðèìàííÿ äàíèõ â³ä äàò÷èê³â ÀÏÌÀ
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîðòàòèâíèé êîìï’þòåð ç
ìîäóëåì áåçäðîòîâîãî çâ’ÿçêó.

ÌÒ-1 çäàòíèé ñàìîñò³éíî îð³ºíòóâàòèñÿ ³
ïåðåñóâàòèñÿ ï³ä âîäîþ íà ãëèáèí³ äî 10 ì,
³ì³òóþ÷è ïðè öüîìó ñïîñîáè ðóõó ð³çíèõ âèä³â ðèá.

Ïðè â³äïðàöþâàíí³ àëãîðèòì³â ðóõó
ì³êðîàïàðàòà øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òåõíîëîã³¿
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó ³ íåéðîìåðåæåâ³ ìåòîäè
ñàìîíàâ÷àííÿ.

²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ÏÌÀ çà ðóáåæåì
ïåðåâàæíèì ÷èíîì çîð³ºíòîâàíèé íà âèð³øåííÿ
ñïåö³àëüíèõ çàâäàíü êîìåðö³éíîãî ³ â³éñüêîâîãî
õàðàêòåðó. Âèêîíàííÿ ñêëàäí³øèõ ãëèáîêîâîäíèõ
ðîá³ò çà íàÿâíîñò³ ïðèíöèïîâèõ ô³çè÷íèõ
îáìåæåíü çàëèøàºòüñÿ ïîêè-ùî “ïðèâ³ëåºì”
òðàäèö³éíèõ òåõíîëîã³é.
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äëÿ òåõí³÷íî¿ ³ì³òàö³¿ (íàñë³äóâàííÿ) ÷è äëÿ
áåçïîñåðåäíüîãî âèêîðèñòàííÿ;

- îñíîâí³ êîìïîíåíòè ³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ íèìè,
íåîáõ³äí³ äëÿ ïîáóäîâè ôóíêö³îíàëüíî¿
á³îì³ì³êð³÷íî¿ (á³îí³÷íî¿) ìîäåë³;

- ìàòåìàòè÷í³ ³ ô³çè÷í³ ìîäåë³ äëÿ îòðèìàííÿ
ñòàòè÷íèõ ³ äèíàì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê îá’ºêò³â.

Äî îñòàíí³õ äîñÿãíåíü, îòðèìàíèõ ó ðàìêàõ
òàêèõ äîñë³äæåíü, ìîæíà â³äíåñòè ñòâîðåííÿ ó
ÑØÀ ðîáîòà, ä³ÿìè ÿêîãî êåðóº ìîçîê âóãðà. Ïîêè-
ùî ìåõàí³÷íà êîíñòðóêö³ÿ ðîáîòà äîñèòü ïðîñòà. Â³í
ðåàãóº (çä³éñíþº ïîâîðîò) íà íàïðÿìîê ñâ³òëîâîãî
âèïðîì³íþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ñèãíàë³â, ùî
íàäõîäÿòü â³ä ìîçêó âóãðà. Ìîçîê áóëî âèëó÷åíî ç
ðèáè, ³ â³í çáåð³ãàºòüñÿ æèâèì ó ñïåö³àëüíîìó
õ³ì³÷íîìó ðîç÷èí³. Ñòâîðåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè çâ’ÿçêó
âæå íàçâàëè ðåâîëþö³ºþ ó ê³áåðíåòèö³,
ïîð³âíþâàíó, íàïðèêëàä, ç êëîíóâàííÿì.

Çíà÷íèé îáñÿã íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç³
ñòâîðåííÿ ì³í³àòþðíèõ ï³äâîäíèõ ðîáîò³â
ïðîâîäèòüñÿ ó ðàìêàõ àìåðèêàíñüêî¿ êîìïëåêñíî¿
ïðîãðàìè “Ï³äâîäí³ ðîáîòè íà á³îì³ì³êð³÷íèõ
ïðèíöèïàõ – Biomimetic Underwater Robot”. [20]
Îñíîâíà ìåòà ïðîãðàìè – ñòâîðåííÿ ö³ëêîì
àâòîíîìíèõ ï³äâîäíèõ ðîáîò³â, ÿê³ á ³ì³òóâàëè
ïðèíöèïè ðóõó ìîðñüêèõ á³îëîã³÷íèõ îá’ºêò³â.
Î÷³êóºòüñÿ, ùî îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çíàéäóòü
øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ïðè âèð³øåíí³
íàéð³çíîìàí³òí³øèõ çàâäàíü, çîêðåìà òàêèõ ÿê:

- âèÿâëåííÿ äîííèõ (ó ò.÷. ³ çàìóëåíèõ) ì³í íà
ì³ëêîâîää³;

- çä³éñíåííÿ îãëÿäîâî-³íñïåêö³éíèõ ðîá³ò;
- çá³ð ³íôîðìàö³¿ ç àâòîíîìíèõ äîííèõ ñòàíö³é;
- îñâ³òëåííÿ ï³äâîäíîãî ñâ³òó;
- ï³äòðèìêà àâàð³éíî-ðÿòóâàëüíèõ ³ îãëÿäîâî-

ïîøóêîâèõ ðîá³ò;
- îðãàí³çàö³ÿ ã³äðîàêóñòè÷íîãî çâ’ÿçêó ç ï³äâîäíè-

ìè ÷îâíàìè òà ³íøèìè ï³äâîäíèìè òåõí³÷íèìè
çàñîáàìè.

Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè “Biomimetic
Underwater Robot” áóëî ðîçðîáëåíî ìàêåòí³
çðàçêè ì³í³àòþðíèõ ï³äâîäíèõ ðîáîò³â „Ðîáîò-
ëîáñòåð – Lobster Robot” ³ “Ðîáîò-ì³íîãà – Undu-
latory-Robot” (Ðèñ. 17)

Â ³íø³é íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é îðãàí³çàö³¿
ÑØÀ – ëàáîðàòîð³¿ Äðåéïåðà (Draper Laboratory)
ïðîâîäÿòüñÿ ³íòåíñèâí³ äîñë³äæåííÿ ç³ ñòâîðåííÿ
íåï³ëîòîâàíèõ ï³äâîäíèõ àïàðàò³â ï³äâèùåíî¿
ìàíåâðåíîñò³. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî íà îñíîâ³
òåõí³÷íî¿ ³ì³òàö³¿ òåõíîëîã³é ðóõó ðèá áóäå
ñòâîðåíî ï³äâîäí³ àïàðàòè ç ìàëèì ðàä³óñîì
ðîçâîðîòó, ³ñòîòíî êîðîòøîþ òðèâàë³ñòþ ðîçãîíó ³
ãàëüìóâàííÿ [20].

Çîâí³øí³é âèãëÿä îäíîãî ç ä³þ÷èõ ìàêåòíèõ
çðàçê³â òàêîãî ï³äâîäíîãî ðîáîòà-ðèáè ïîêàçàíî
íà ðèñ. 17. Ðîáîò-ðèáà âàæèòü 130-150 êã,
äîâæèíà éîãî áëèçüêî 2,4 ì, ìîæå ðîçâèâàòè
øâèäê³ñòü äî 5 êì/ãîä. Ï³ä ÷àñ áàãàòîðàçîâèõ
âèïðîáóâàíü ó çàêðèòîìó áàñåéí³ òà ó â³äêðèòèõ
àêâàòîð³ÿõ áóëî â³äïðàöüîâàíî ãíó÷ê³ñòü
êîíñòðóêö³¿ êîðïóñó ï³äâîäíîãî ðîáîòà, à òàêîæ
óòî÷íåíî àëãîðèòìè êåðóâàííÿ éîãî ðóõàìè.

²íøèì ïðèêëàäîì ÀÏÌÀ á³îí³÷íîãî òèïó º
ðîáîò-ðèáà ÌÒ-1 (ðèñ. 18), ñòâîðåíèé ó Essex
University (Âåëèêîáðèòàí³ÿ).

Ì³êðîàïàðàò ÌÒ-1, ìàñà ÿêîãî ó ïîâ³òð³
áëèçüêî 3,55 êã, ìàº äîâæèíó 48 ñì (âêëþ÷íî ç
õâîñòîâèì ïëàâöåì 12 ñì çàâäîâæêè), øèðèíó
21,5 ñì (ðàçîì ç äâîìà ãðóäíèìè ïëàâöÿìè ïî
8 ñì êîæåí) ³ âèñîòó 15 ñì.

Äî áàçîâî¿ êîíñòðóêö³¿ ðîáîòà ÌÒ-1, ÿêèé
ìàº íåéòðàëüíó ïëàâó÷³ñòü, âõîäÿòü (ðèñ. 19):

- ì³öíèé êîðïóñ, âñåðåäèí³ ÿêîãî ì³ñòÿòüñÿ
åëåêòðîíí³ ïðèñòðî¿ (áëîê êåðóâàííÿ, ïðîöåñîð,
íàâ³ãàö³éí³ äàò÷èêè, áëîê áåçäðîòîâîãî çâ’ÿçêó ³
ïðèñòð³é çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿);

- ðóø³éíî-ðóëüîâèé êîìïëåêñ, êóäè âõîäÿòü
äâà ì³êðîåëåêòðîäâèãóíè (îñíîâíèé – äëÿ

Ðèñ. 18. Çîâí³øí³é âèãëÿä ÀÏÌÀ ÌÒ-1
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3. Àíàë³çóâàííÿ êåð³âíèöòâîì (ðîçä³ë 5.6
ÄÑÒÓ ISO9001-2001)

Äåòàëüíèé àíàë³ç ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïîñò³éíî¿
ïðèäàòíîñò³, àäåêâàòíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³,
âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó íåðîçä³ëüíîñò³ öüîãî
ïèòàííÿ ç âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, ó ô³ë³¿
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ îá’ºäíàíèõ
çàñ³äàíü áàëàíñîâî¿ êîì³ñ³¿ ô³ë³¿ òà Ðàäè ç ÿêîñò³
çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè çà ï³âð³÷÷ÿ òà â ö³ëîìó çà
ð³ê. Öå äàº äîäàòêîâó ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè
ïîêàçíèêè ðîáîòè çà êðèòåð³ºì ö³íà –
åôåêòèâí³ñòü.

4. Çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè
(ðîçä³ë 6.1 ïóíêò á) ÄÑÒÓ ISO9001-2001)

Ïðåäìåòîì ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ
êåð³âíèöòâà ô³ë³¿ º:

- íàÿâí³ñòü òà ïåð³îäè÷íå ïîïîâíåííÿ îïåðàòèâ-
íîãî çàïàñó âñüîãî àñîðòèìåíòó â³äêîðèãîâàíî¿
êàðòîãðàô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
íåãàéíîãî âèêîíàííÿ òåðì³íîâèõ çàÿâîê;

- ñêîðî÷åííÿ äî ìàêñèìóìó òåðì³í³â âèêîíàííÿ
ðàçîâèõ ðîá³ò, ïîïåðåäíüî îïëà÷åíèõ
çàìîâíèêàìè.

5. Ëþäñüê³ ðåñóðñè
(ðîçä³ë 6.2 ÄÑÒÓ ISO9001-2001)

Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äãîòîâö³ òà
ï³äâèùåííþ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ôàõ³âö³â
åêñïåäèö³éíîãî â³ää³ëó (íà÷àëüíèê Ñìàã³í Þ.Â.)

òà â³ää³ëó ìàÿêîâî¿ ñëóæáè (íà÷àëüíèê
Ãîòîâêà Á.Á.) ÿê îñíîâíèõ ï³äðîçä³ë³â, â³ä ÿêèõ
çàëåæèòü áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ çàñîá³â
íàâ³ãàö³éíîãî îáëàäíàííÿ, ÿê³ñòü òà ñâîº÷àñíå
âèêîíàííÿ çðîñòàþ÷èõ îáñÿã³â ïëàíîâèõ òà
äîãîâ³ðíèõ ã³äðîãðàô³÷íèõ ðîá³ò, ùîð³÷íå
çðîñòàííÿ íàäõîäæåííÿ êîøò³â. Ò³ëüêè çà äâà
îñòàíí³ ðîêè ï³äãîòîâêó ç ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿
ìàéñòåðíîñò³ ïðîéøëè çàãàëîì ïîíàä 90
ïðàö³âíèê³â.

Ç ö³ºþ æ ìåòîþ ó ô³ë³¿ îðãàí³çîâàíî
êîðîòêîñòðîêîâ³ ñåì³íàðè, ñëóõàííÿ, ïåðåäïëàòó
íà ñïåö³àëüí³ ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ; îêðåìèì
íàêàçîì ó êîæíîìó ï³äðîçä³ë³ çà ïðîô³ëüíèì
íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíî â³äïîâ³äàëüíèõ
çà ï³äá³ð â³äïîâ³äíèõ ïóáë³êàö³é, çà çàÿâêàìè
íà÷àëüíèê³â â³ää³ë³â çàêóïîâóºòüñÿ íåîáõ³äíà
ñïåö³àëüíà ë³òåðàòóðà ³ ò.³í.

6. Âèðîáíè÷å ñåðåäîâèùå
(ðîçä³ë 6.4 ÄÑÒÓ ISO9001-2001)

Êåð³âíèöòâî ô³ë³¿ ðàçîì ³ç ïðîôñï³ëêîâèì
êîì³òåòîì íàëåæíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ïèòàííÿì
çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â êîìôîðòíèìè òà
ã³äíèìè ¿õ óìîâàìè ïðàö³, ñïðàâåäëèâî
ââàæàþ÷è, ùî çàòðà÷åí³ íà öå êîøòè ïîâí³ñòþ
îêóïëÿòüñÿ ï³äâèùåíîþ ïðàöåçäàòí³ñòþ,
ïîçèòèâíèì ä³ëîâèì íàñòðîºì, çíà÷íèì
çìåíøåííÿì âèïàäê³â âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³
òîùî. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñëóæáîâ³ ïðèì³ùåííÿ îô³ñó
ô³ë³¿ îáëàäíàíî ñèñòåìàìè êîíäèö³þâàííÿ òà
êóëåðàìè ç ïèòíîþ âîäîþ, ó çàãàëüíîäîñòóïíèõ
ì³ñöÿõ âñòàíîâëåíî õîëîäèëüíèêè òà

Íà çí³ìêó: éäå îá’ºäíàíå çàñ³äàííÿ áàëàíñîâî¿ êîì³ñ³¿ òà Ðàäè ç ÿêîñò³ ô³ë³¿
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ì³êðîõâèëüîâ³ ïå÷³, îðãàí³çîâóþòüñÿ òóðèñòè÷í³
åêñêóðñ³¿ òà â³äâ³äàííÿ òåàòðàëüíî-êîíöåðòíèõ
çàõîä³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ó ì³ñò³.

7. Çàêóï³âëÿ (ðîçä³ë 7.4 ÄÑÒÓ ISO9001-2001)

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè çà ð³ê íà çàñ³äàíí³
êîì³ñ³¿ ç ðîçãëÿäó ìàòåð³àë³â òà ö³íîâèõ
ïðîïîçèö³é äëÿ óêëàäåííÿ äîãîâîð³â íàìè
ïîâòîðíî ïåðåãëÿäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ïîñòà÷àëü-
íèê³â ìàòåð³àë³â òà ïîñëóã, ãîëîâíèì êðèòåð³ºì
ïðè öüîìó º ïîêàçíèê ö³íà – åôåêòèâí³ñòü.
Ð³øåííÿ êîì³ñ³¿ º ï³äñòàâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
ïðîïîçèö³é ïîñòà÷àëüíèê³â ÷è â³äìîâè â³ä íèõ,
ÿêùî ÿê³ñòü ìàòåð³àë³â òà ïîñëóã íå â³äïîâ³äàþòü
¿õ ö³í³.

Ó âñòóïí³é ÷àñòèí³ äî Êåð³âíèöòâà ÌÀÌÑ
¹ 1052 ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ç íàâ³ãàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ìîðåïëàâñòâà ãîëîâíèìè ïð³îðèòå-
òàìè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, â³äïîâ³äàëüíî¿ çà öå,
âèçíà÷åíî “…íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïðèä³ëåííÿ íàëåæíî¿ óâàãè
ðåíòàáåëüíîñò³ òà ñï³ââ³äíîøåííþ ö³íè ³ ÿêîñò³…
â³äñòåæóâàííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó íàäàííÿ ïîñëóã...
ðàö³îíàëüíå âêëàäàííÿ êîøò³â ó íîâ³ òåõíîëîã³¿...”.

Âò³ëþþ÷è â æèòòÿ öþ ïîë³òèêó òà âèìîãè
ÄÓ “Äåðæã³äðîãðàô³ÿ” ó ñôåð³ ÿêîñò³, íàøîþ
ô³ë³ºþ ó ïåð³îä ç 2006 ð. äî ñüîãîäí³ îáëàäíàíî
ñèñòåìîþ “Ìîí³òîðèíã” 30 îá’ºêò³â ÇÍÎ, ç ÿêèõ 10
áåðåãîâèõ ³ 20 – ÏÇÇ, ùî äîçâîëÿº ïîñò³éíî
êîíòðîëþâàòè ïàðàìåòðè ¿õ ðîáîòè òà
îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà âèÿâëåí³ íåñïðàâíîñò³. 

Ç ìåòîþ åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñó òà
ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ åíåðãîïîñòà÷àííÿ íàìè
âïðîâàäæóþòüñÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ –
âñòàíîâëåíî ñîíÿ÷í³ áàòàðå¿ íà 3 áåðåãîâèõ ÇÍÎ
òà 17 ÏÇÇ, çàì³íåíî åíåðãîºìí³ ëàìïè
ðîçæàðþâàííÿ íà ñâ³òëîä³îäí³ ïðîáëèñêàòîðè íà
äâîõ ìàÿêàõ òà 10 ÑÍÇ. 

Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïëàíóºìî çàì³íèòè
ìåòàëåâ³ áó¿ íà ïëàñòèêîâ³, ùî äîçâîëèòü çíà÷íî
ñêîðîòèòè òðóäîçàòðàòè íà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ. 

Ùå îäíèì ñïîñîáîì, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ ó
íàø³é ô³ë³¿ ³ äîçâîëÿº ìàéæå âäâ³÷³ ñêîðîòèòè ÷àñ
çàä³ÿííÿ ã³äðîãðàô³÷íîãî ñóäíà ï³ä ÷àñ ïëàíîâîãî
(ñåçîííîãî) îáñëóãîâóâàííÿ ÏÇÇ, º âèêîíàííÿ
âñ³õ ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò ç áîðòó ÌÃÊ (çàì³íà
áàòàðåé æèâëåííÿ, ïðîáëèñêàòîð³â, ôàðáóâàííÿ
íàäâîäíî¿ ÷àñòèíè òîùî).

Îñòàíí³ì ÷àñîì àðñåíàë åêñïåäèö³éíîãî
â³ää³ëó ïîïîâíåíî äâîìà ÿê³ñíèìè GPS-
ïðèéìà÷àìè Trimble 5700 òà Trimble DSM-232,
äâîìà åõîëîòàìè Simrad EA-400 òà ÂÀÒY-500,
àíòåííèì ìîäóëåì ã³äðîëîêàòîðà áîêîâîãî
îãëÿäó äëÿ åõîëîòà Simrad EA-400, ã³äðîçîíäîì
ÃÀÏ-ÀÊ-12, âèì³ðþâà÷åì òå÷³é, íîóòáóêîì Pana-
sonik CF-30. Ïðèäáàíî íîâ³òíº ïðîãðàìíå
çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îïðàöþâàííÿ ìàòåð³àë³â
âèêîíàíèõ ã³äðîãðàô³÷íèõ ðîá³ò “Hypack”. Öå
äàëî çìîãó çíà÷íî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü âèêîíàííÿ
ïðîì³ðíèõ ðîá³ò, çá³ëüøèòè ¿õ îáñÿã, çìåíøèòè
÷àñ íà îáðîáêó ìàòåð³àë³â òà ï³äâèùèòè ÿê³ñòü
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ùî íàëåæíèì ÷èíîì âæå
îö³íèëè çàìîâíèêè.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â íàøî¿
ðîáîòè ç³ çìåíøåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ÇÍÎ º
îïòèì³çàö³ÿ ¿õ ñêëàäó. Ñï³ëüíî îïðàöüîâàí³ òà
âçàºìíî óçãîäæåí³ ïðîïîçèö³¿ ô³ë³¿ òà
Ã³äðîãðàô³÷íî¿ ñëóæáè ×Ô ÐÔ ç öüîãî ïèòàííÿ
ïîäàíî íà ðîçãëÿä Ðîáî÷î¿ ãðóïè ç ïèòàíü
íàâ³ãàö³éíî-ã³äðîãðàô³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîðå-
ïëàâñòâà ó ×îðíîìó òà Àçîâñüêîìó ìîðÿõ
Ï³äêîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ ×îðíî-
ìîðñüêîãî ôëîòó ³ éîãî ïåðåáóâàííÿ íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè Ðîñ³éñüêî-Óêðà¿íñüêî¿ ì³æäåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿.

Îêðåìî ñë³ä ñêàçàòè ïðî âàæëèâó ðîëü
âíóòð³øí³õ àóäèò³â ÑÓß ó ô³ë³¿, ÿê³ º çâîðîòí³ì
çâ’ÿçêîì ñèñòåìè ³ ï³äòðèìóþòü ¿¿ â ðîáî÷îìó ñòàí³. Ó
ô³ë³¿ ïðàöþº òðè ï³äãîòîâëåí³ ñåðòèô³êîâàí³ âíóòð³øí³
àóäèòîðè – Ùåðáàêîâ Â.Î., Õìåëüíèöüêà Í.Î.,
Òîì÷óê Â.Á.

Ç öüîãî ðîêó â äåðæàâí³é óñòàíîâ³
“Äåðæã³äðîãðàô³ÿ” ïî÷àëè ïðàêòèêóâàòèñÿ
ïåðåõðåñí³ âçàºìí³ âíóòð³øí³ àóäèòè
àóäèòîðñüêèìè ãðóïàìè ³íøèõ ô³ë³é. Òàêèé àóäèò
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó
íàø³é ô³ë³¿ áóëî ïðîâåäåíî ó ëèïí³ öüîãî ðîêó
àóäèòîðñüêîþ ãðóïîþ Êåð÷åíñüêîãî ðàéîíó
Äåðæã³äðîãðàô³¿. Öå, áåçïåðå÷íî, íàäàº
äîäàòêîâó ìîæëèâ³ñòü “ñâ³æèì îêîì” îö³íèòè
âèðîáíè÷èé ïðîöåñ.

Íà ì³é ïîãëÿä ðîáîòà íàøî¿ ô³ë³¿ ïî
çàñòîñóâàííþ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ÑÓß
çàñëóãîâóº ïîçèòèâíî¿ îö³íêè. Áóëî á ö³êàâî
îçíàéîìèòèñÿ ç äîñâ³äîì ³íøèõ ðàéîí³â
ÄÓ “Äåðæã³äðîãðàô³ÿ” ç öüîãî ïèòàííÿ.

Валерій КУЗНЕЦОВ,
заступник начальника ФДУ “Севастопольська філія Держгідрографії ім. Л.І.Мітіна”,

заступник керівника з якості
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Ðèñ. 17. Çîâí³øí³é âèãëÿä àâòîíîìíèõ ï³äâîäíèõ ðîáîò³â,
ðîçðîáëåíèõ ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì ÑØÀ

Á³îì³ì³êð³ÿ – íàñë³äóâàííÿ æèâ³é ïðèðîä³.
Òàêèé êîìïëåêñíèé (ì³æäèñöèïë³íàðíèé)

íàïðÿìîê ðîá³ò ñôîðìóâàâñÿ íà áàç³ ðåçóëüòàò³â
ñèíåðãåòè÷íèõ äîñë³äæåíü (ñèñòåìíîãî óçàãàëü-
íåííÿ äîñÿãíåíü á³îëîã³¿, ìàòåìàòèêè, ³íôîðìà-
òèêè, åëåêòðîí³êè, ìàòåð³àëîçíàâñòâà ³ òåõíîëîã³¿
ì³êðîì³í³àòþðèçàö³¿ ³ ðîáîòèçàö³¿). Äî îñíîâíèõ
çàâäàíü öüîãî íàïðÿìêó íàëåæèòü ðîçðîáêà
íîâèõ ìàòåð³àë³â, ïðîöåñ³â, òåõí³÷íèõ ïðèñòðî¿â
íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â á³îëîã³÷íî¿ ³ì³òàö³¿.

Âèâ÷åííÿ á³îëîã³÷íèõ ñèñòåì íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ (â³ä îðãàí³çì³â ññàâö³â äî êîìàõ) º
îñîáëèâî ö³êàâèì ç òî÷êè çîðó òåõí³÷íîãî
³ì³òóâàííÿ ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ áà÷èòè (ó ò.÷. ³ âíî÷³),
äîáðå ÷óòè, ðîçð³çíÿòè çàïàõè, â³ä÷óâàòè ñìàê é
îð³ºíòóâàòèñÿ ó ñêëàäí³é îáñòàíîâö³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèñîêà ïðàêòè÷íà
çíà÷èì³ñòü äëÿ ÑØÀ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â öèõ
äîñë³äæåíü ñïîíóêàëà âèçíàòè ó 1995-1996 ðð. öåé
íàïðÿìîê ÿê ïð³îðèòåòíèé. [18] Â àìåðèêàíñüêèõ
ïóáë³êàö³ÿõ äîñèòü ÷àñòî ìîæíà çóñòð³òè ³ ïîíÿòòÿ
“reverse engineering” – “çâîðîòíà ³íæåíåð³ÿ”, ùî º
ñèíîí³ìîì äî á³îê³áåðíåòèêè.

Ó ðàìêàõ çàãàëüíîãî íàïðÿìêó “Á³îì³ì³êð³ÿ”
³ñíóþòü òàê³ ãðóïè äîñë³äæåíü:

1. Çàãàëüíîñèñòåìí³ äîñë³äæåííÿ.

2.Äîñë³äæåííÿ ó íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ äàò÷è-
ê³â (÷óòëèâèõ åëåìåíò³â), àêòþàòîð³â (âèêîíàâ÷èõ
ìåõàí³çì³â), ìàòåð³àë³â ³ ðå÷îâèí íà á³îì³ì³êð³÷íèõ
ïðèíöèïàõ.

3.Äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü çàñòîñóâàííÿ
á³îëîã³÷íèõ îá’ºêò³â, ñòâîðåííÿ ã³áðèäíèõ (íà
îñíîâ³ æèâèõ îðãàí³çì³â) ³ á³îì³ì³êð³÷íèõ ñèñòåì.

Çàãàëüíîñèñòåìí³ äîñë³äæåííÿ îð³ºíòîâàíî
íà âèâ÷åííÿ:

- ñïîñîá³â ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿ ó íåðâîâ³é
ñèñòåì³;

- îñîáëèâîñòåé áóäîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
÷óòòºâèõ îðãàí³â ³ ñèñòåì ðóõó;

- ïðèíöèï³â íàâ³ãàö³¿, îð³ºíòóâàííÿ ³ ëîêàö³¿;
- âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ïðè ñòâîðåíí³ îðãàí³çì³â,

íàä³ëåíèõ óí³êàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè (íàïðè-
êëàä, âèñîêèì êîåô³ö³ºíòîì êîðèñíî¿ ä³¿).

Òàê³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü âèÿâèòè [19]:
- ÷àñòèíè ò³ëà, îðãàíè, íåðâîâ³ ñèñòåìè

á³îëîã³÷íèõ îá’ºêò³â (ññàâö³â, ïòàõ³â, ðèá,
êîìàõ), ÿê³ ñïðîìîæí³ âèêîíóâàòè ôóíêö³¿,
àíàëîã³÷í³ ñòâîðåí³é ñèñòåì³. ²íøèìè ñëîâàìè,
äîñë³äæåííÿ ñïðèÿþòü â³äíàõîäæåííþ
êîíêðåòíèõ âèä³â îðãàí³çì³â, çäàòíèõ ó ñèëó
ñâî¿õ âëàñòèâîñòåé (óìîâàì ïåðåáóâàííÿ,
æèòòºâèì ôóíêö³ÿì òîùî) áóòè ïðîòîòèïîì




